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Liderin Kitabi

IDARE SANATININ INCELIKLERI BOLUMUNDEN

arihin bize anlathklar, talihin bahanesine siginan-
lara yabanaidir.

lyi bir lider olabilmenin en basta gelen sirr, insan ve
toplum psikolojisini cok iyi anlayabilmekte gizlidir.

Bilim ve teknik, insanligin gelismesine ilerlemesine yara-
yan kesifler ve uzay arastrmalari, hasili dinyada faydali
ve gizel ne varsa her sey, iyi ve mikemmel idarenin ka-
natlan altinda gerceklesir.

Karakterin hamuruyla yogrulmus zekd, bilgi ve tecribe,
bir idareciyi lider yapar.

Felaketler esenligin, basarilar eziyetin gélgesinde gelir.

Basari yolculugu karakterden baslar, bilgi sokaklarindan
ve tecribe duraklarindan gecerek hedefe varrr.

Bir iktidar sahasi, fertlerin ve gruplarin bir catisma yeridir.
Liderin bagarnsi dengeleri bozmadan ¢atisan unsurlar is-
tedigi ydne gétirmekte gizlidir.

Basaryi, Ustin zekanin derinliklerinde, gelecegi goren
adamlannin fikirlerinde ve sikilmig yumrugunun sesinde
ara.

lIm? sevk ve idarenin genel ilkesi su temel esasa dayanir:
Insan, imkan, zaman ve mekandan en iyi sekilde istifade
etmek.

Bir teskilatin kumanda merkezi, o teskilatin beynidir; Lide-
rin tagidigi beyin calisanlarin beyni olmalidir.

icindeki calisma askin, ruhunun en derin yerinden aldigin
heyecani ve her torli giglige kargi dayanma kudretini
adamlarinin her birine asilamadikga bir yere varamazsin.

Her Lider kendine uygun sistemi kurar. Sistem akil, bilgi,
tecribe ve karakterin karigimindan meydana gelir. Bun-
lardan karakterin pay digerlerinden fazladir.

Hiyerarsik topluluklarda sevk ve idarenin inceligi; guclu
bir merkezi yénetimin yaninda, her kademenin yetkilerini
amaclar dogrultusunda kendi sinirlarina kadar uygulaya-
bilme kabiliyetleri, iyi bir koordinasyonla birbirleriyle yar-
dimlasmalarn ve bitin bunlan kuvvetli bir inangla takip
eftikleri manevi otoritenin énderligi 1siginda basarli bir
sekilde uygulayabilmelerinde saklidir.
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Sinirsiz iktidarin dizginlerini sikica ele almak, siddetli bir
otorite kurmak ve itaatleri giglendirmek; iyi bir hafiza,
sarsilmaz bir irade giici ve mikemmel bir dirayetle sag-
lam durmak, cabuk hitkiim vermek ve kelimenin tam an-
lamiyla caliskan bir ruhun azim ve kararliligiyla emirlere
boyun egdirmeye bagldir.

Bir insan topluluguna liderlik yapabilmek, yice hedefler
pesinde kosabilmek ve halkin maddi ve manevi seviyesini
yUkseltebilmek; saglam bir irade gicine, taskin bir sevkle
calismaya ve Ustin bir sevk ve idare kabiliyetinin varligina
baghdir.

idare sanatinda, isleri dékip sacarak degil derleyip top-
layarak, kalpleri kirarak degil kazanarak yirimek énem-
lidir.

Once insanlara ve onlanin fikirlerine saygi duyacaksin,
sonra kabiliyetlerine karsi tagiyacagin biyuk bir itimatla
onlardan gérev bekleyeceksin.

Ele gecirmeyi disindigin hedefe dogru her safhayi he-
sapli adimlarla yirirken, genel gelismelerden yén verme
imkénin olanlara gesitli midahalelerle, olmayanlardan
istifade etmeye calisarak istedigin sonuca ulasabilirsin.

Istedigini gerceklestirebilmek; olaylann evveliyatini bil-
mek ve sonuclarinin nereye varacagini tahmin edip ona
gére icraatta bulunmakla momkindir.

icinde bulundugun sartlan degerlendirmede ormanda
tek basina yasama savasi veren adam gibi ol, kargilasti-
gin engelleri bertaraf etmede, kayalan kaldiran, binalan
deviren herkdl gibi ol.

Basina gelen felaketlerin ezici ve bunaltici yiki alinda
cok sey dusinmek ve acele karar vermek zorunda ka-
lirsin. Baski altinda kalan aklin hatali sonuclara kayar.
Olaylarin istirapl akibetlerine gégis gerebilecek kadar
kuvvetli bir iradeye sahip olmadikca béyle durumlardan
seni ancak zeki ve tecribeli yardmailarin kurtarabilir.

Bitin tesebbislerinde demir iradenle olaylarin kemirici
etkilerini bertaraf etmeyi, kudretli sahsiyetinle insanlara
boyun egdirmeyi ve meydana getirdigin eserlerin biyile-
yici igithlan alhinda kitleleri pesinden striklemeyi bil.

Gercekci bir hayal gicinin, derinlemesine bir disiince-
nin, ince bir hesaplamanin ve uzak bir gérisin ilhamiyla
danisarak gériserek verilmis akillica bir karar; azim, se-
bat ve inanc yikli; tedbirli, ibtiyatl ve cesaret dolu bir ic-
raata dénisir ve de sabir, fedakarlik ve calismanin teriyle
birlesirse esi gorilmedik eserler ortaya cikar.

Baskalarinin duygu ve disiincelerini hissedebilme ve or-
tami dogru koklayabilme, basariya giden yolda ahlacak
adimlarin igigidir.
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Uzak goérusli bir lider olaylarin sonunu disinir, tahmin-
lerinin 1s1§inda verdigi kararlanini uygulamaya koyar ve
cesur ve kararli adimlarla yolunda ilerler.

Durmadan degisen sartlanin ortasinda ilerleyebilmek,
muhtemel dengeleri iyi hesaplamak ve ona gére manive-
la tedbirler almakla mimkindur.

Askin ve tutkunun, azmin ve hirsin kériogiyle ateslenmis
bir calismanin éniinde hicbir engel duramaz.

Hedefine, 6lcili hareket, ustalik ve kesin kararlar saye-
sinde ulasabilirsin.

Talih basan dogurmaz. Basar ancak mikemmeli arasti-
ran, bu ugurda kendini yoran, aydin ve cevval kafalara
nasip olan bir talihtir!

Bilgi seni sipheden, tecriibe yanls islere girmekten, sa-
birli olmak da basarnsizliktan kurtarir.

Eger rekabet ve iddiacilik fikri, kazanma ve basarma ar-
zusuyla ateslenmis azimle, kuvvetli fakat kontrolli ihtiras
héline dénisirse ve bu gayret talihin engellerine carp-
madan dogru yolda gidebiliyorsa o insan dinyada istedi-
i her seyi elde edebilir.

Siddetli arzu azmi kamcilar, azmin yikselisi cesaret, sebat
gibi duygulan harekete gecirir ve béylece hedefine dogru
kosarsin.

Azminin ve iradenin kuvvetiyle uyku bilmeyen tazilar gibi
calig, hayatta mutlulugu gelecek nesillerin saadet ve refa-
hi icin birakacagin eserlerinde ara.

Adaletli ve isabetli kararlanin sana olan sevgiyi artiracak,
haksiz ve dengesiz kararlarin ise digsmanlarini cogaltacak.
Niyet, baslama, sevgi, bir gérevin basariyla bitirileceginin
gostergeleridir.

Bir insanin gérist yasadigr her olayla sekil alir; yaglanmig
kurtlarinki abideyi andinir.

Bir kapi kapanrr, digeri agilir. Her yokusun bir inisi vardir.
Her isin bir zor tarafi, her zorlugun da bir ¢cézim{ vardir.

San ve séhretin, zafer ve kahramanligin en yicesini; ezil-
misligin ve kahrolusun, yikiligin ve hezimetin en rezilini
yasamadikca pisemezsin.

Yikselis de disis de bizim icin imtihandir.

K&to olaylarin sonunu gérebilmek kurtulus, iyi olaylarin
sonunu gérebilmek zaferdir.

insanlan hikmetli sézlerle, gizel dgutlerle yola getirmeye
calig, yanhgi géster, dogruya gétir.

Liderde bulunan irade kuvveti, itaati; kiltor zenginligi,
sayguyr artirir.



Halk cogunlugunun aklina ve mantigina hitap eden Li-
der, akilli ve mantikli distnen az sayida insani ikna eder.
Ama duygulara hitap edenin ikna edecedi insan saysi
cok daha fazla olur.

Kendinizi yénetirken aklinizdan istifade edin; baskalarini
ybnetirken onlarin kalplerinden istifade edin.

Géren géz ol, koruyan kollayan ana ol, egiten yetigtiren
dgretmen ol; yol gésteren baba ol, 6git veren hikmetli
s6z sdyleyen dede ol; &ne disen elinden tutan agabey ol,
yardimlasan bélisen kardes ol; ve iyi ginde kéts ginde
vefali bir arkadas ol.

Calisanlanin kabiliyetlerini kesfetmedikge, milletin ruhunu
cézmedikge, insanlar yénlendirmek ve uygulanabilir ka-
rarlar almak mimkin degildir.

Dengeli, tedbirli bir ruh, cilginca bir ciretle birlesecek ve
kiliclar sakirdayacak, akillar carpisacak.

Oyle azmet, &yle calis ve dyle ol ki, zaferlerle sanlarla
sereflerle kos!.. Bir rizgér sayfasi gibi es!.. Cigir acan
eserlerinle bugulu bir dinya gibi gérin... Ve yazilmamig
destanlara gir.

Cesaretin hamuruyla yogrulmus hile ve atakhk birlikte
olursa kimse bas edemez.

Yerinde takdir, yerinde ceza; yerinde kilic, yerinde zeka.
Hirs, dehanin gidasidir.

Kizma, kirma, kistirme; v, égret, 6dillendir.

Adalet, idarenin temeli, calismak gévdesi, ahlak catisidir.

Daima ¢ seyi Uc seye Ustin tut: Affini cezana, zekéani
gururuna, sevgini hiddetine.

Basi niyet, ortasi gayret, sonu selamet.

Hatalar yontarak, basarilar yamayarak insan beynine se-
kil verir.

Oldukca sade, hesaplanmig tehlikeleriyle cesurane ve
disinilmis kurnazliklanyla akiléne hazirlanmig bir plan
mutlaka zafer getirir.

Her gic sahibine lazim olacak dért fren: biri af, digeri
hosgéru, Ugincisy insaf ve dérdincisi merhamettir.

Ustin insanin ézelligi dérttor: Davranislannda foziletli,
calismalarinda hizli, kararlarinda adaletli ve emellerinde
Blcolo.

At guden gem, kuzuyu gétiren yem; insani calishiran da
namdir.

Sana emir veren iki gardiyan: Gazap ve sehvet.

Musibet, aklin eli sopali 8gretmenidir.

Cok isle ilgilenen kisi hic birinde ustalagsamaz.

Surup giden nimetlerin huzur veren melodisiyle kalpleri
senlendir, esenligin kapisini kapama.

Olaylardan ibret alman gézinit acar, zor durumla-
ra dismen kimyani bozar, k&t insanlarla kargilagman
ruhunu karartir, éfkeli olman dizgini kacgirtir, gerilime
girmen ufkunu daralhr, cahille gezmen hisrana sokar,
nefsine uyman saskin yapar, aciz kalman dara diso-
rir, acele etmen yanlisa gotirir, hirsh olman mahrum
birakir, zafer kazanman sarhos eder; génline altindan
kalkamayacagin igleri yokleme, sana faydasi dokunma-
yacak isten uzak dur, kéti insanlarla gérigsme; karakte-
rinde olgun, islerinde 8lcilu olmaya bak, gerisini talihe
birak.

Hayatta huzurlu olmak istiyorsan su bes seyden sakin:
Kindarlik, hazimsizlik, haset, vesvese ve cimrilik.

Guinahsiz bir kirpi gibi kendi yolumda giderim; ama
bana dismanlik eden olursa hemen ignelerimi goste-
ririm.

insan her yaphgi isi dogru zanneder; halbuki onlarin
cogu zaaflarnin oyunudur.

Uzomin sirasi, her isin sirasi.
Ortaligr karanhk basinca meydan képeklere kalir.
Ey Lider olmak isteyen arkadas!

Once sunu bilmeni isterim ki, bu idarecilik denen sey
cok arzu edilen bir is olmakla beraber, onun cok biyuk
zorluklar vardir. Biyik adam olmak, insanlara hikmet-
mek zevk veren bir sey gibi gérinse de bunun yaninda
idareciligin mesakkatlerini yasamak da insana sikinti ve
ishrap kaynagi olur.

Basa gectigin zaman milletinin hayat ve memadi sana
bagl olacak, verdigin her kararla insanlarin mukadde-
ratini etkileyeceksin... Sevileceksin, sayilacaksin, itibar
goreceksin... Eserlerinle gururlanacak, basarlarinla
sanlar, serefler kazanacaksin... Alacagin tebrikler ve al-
kislarla séhretin tadini cikaracaksin... Ve yirekleri vatan
ve insan sevgisi ile dopdolu insanlarin muhabbeti sana
dogru yikselecek...

Fakat ne yazik ki, bu yiksek mevkiler, makam saltanatla-
r ayni zamanda senin igin aci ve tatl duygulan yasatan
sanh bir esaretten baska bir sey olmayacak. Makam-
da kaldigin middetce buyikliginin bunalticr yoking
tagiyacaksin. insanlarin mutlulugu ve huzuru icin kendi
saadet ve sagligini bir kenara atacaksin... Ve insanlarin
derdiyle ugrasmaktansa bir késeye cekilip sade bir va-
tandas gibi yasamanin hasretini cekeceksin. ..

idarecinin sesi - Mart - Nisan /2014 73



